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Projektplan 2011

Emne Form

Status og inspiration:

¢ Inspiration til tveerfagligt samar-
bejde fra andre brancher. MTHgj- | Indleeg fra ekstern total-
gaard projektleder holder indlaeg. leverandgr af byggerier

e Status pa projektgruppens arbejde | til andre end landbrug.
og produkter.

o Nye projekter i gruppen for 2011.

Mgde 1
Februar

¢ Videreudvikling af produkter i fa-
serne: Ansggning, projektering,
byggeri og indkaring.

Made 2
April

Plan og miljg deltager
som projekt inspirator.

Mgde 3

Maj ¢ Implementering i hele LMO. Plan Plan og miljg deltager

og hold and. som projekt inspirator.

e Opsamling pa driften af de produk-
ter som vi har faet ud og virke hos
kunderne.

e Markedsfaring. Salg og kommuni-
kation ud til vores kunder.

Kommunikations koordi-
nator med.

Mgde 4
Oktober

e Implementering hos kollegaer -
opfalgning.

e Markedsfaring. Salg og kommuni-
kation ud til vores kunder.

o Afrapportering.

Mgde 5
December
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Optimering af proces omkring radgivningspakken (den tveerfaglige radgivning)

Projektleder som beaerer processen helt fra ide til faerdigt byggeri. Tidligere var projektlederen typisk
miljgradgiver i starten og byggeradgiver i slutningen. Fremover bliver det kun én person som falger
projektet hele vejen.

Ensartet basis for budgetforudsaetninger. Afdelingerne, svin og gkonomi, skal vaere enige og bruge
forudseetningerne for f.eks. foderpris og svinenotering nogenlunde ens. Det skal vaere basis priser
som den enkelte landmand s& evt. kan gnske at fravige.

Alle kunder med uafsluttede sager kontaktes af projektleder for at afggre status. Udfordringen det
sidste ar er at mange har nogle gode projekter, men er blevet stoppet af en eller flere interessenter.
Nogle er blevet stoppet af investorer pga. de ikke vil finansiere virksomheder med lav soliditetsgrad.
Andre er blevet stoppet af myndighederne som skal godkende pavirkning af omgivelserne. Det kan
veere for korte afstande til naboer, for stor ammoniak emission til naturomrader m.m. Vores mar-
kedsfgrings tiltag har derfor meget fokus péa fortsat at holde kontakten til disse kunder séledes at
projekterne tilrettes og dermed kan godkendes hos interessenterne.

Paenere praesentationsmateriale til brug ved byggerier er kopieret til ejendomshandler. Der bygges
naesten ikke nye svinestalde, men der handles en del ejendomme. Fgr kab af en ejendom er der
mange dele af den kommende virksomhed som skal analyseres og beskrives i en forretningsplan.
Denne analyse er ens uanset om der skal investeres i en stor ny stald eller et opkab af naboejen-
dom. Begge dele kreever god beskrivelse for at blive godkendt hos investorer.

Inspiration fra MT Hgjgard angaende deres metode til tveerfaglig planleegning af byggeri. MT Hgj-
gard er ingenigr firma som levere totalentrepriser til erhvervslivet. De har bygget vores nuvaerende
domiciler i Viborg og Sgften. Projektleder holdte indleeg om hvordan de far deres ingenigrer, arkitek-
ter og handveerkere til at arbejde effektivitet sammen. | landbrug er ingenigrer og arkitekter delvist
erstattet af radgivere ansat i de forskellige afdelinger.

Demonstrationer hos landmandscases
Sageri 2011

A: Sag hvor sgerne skal veere lgse i 2013. Byg, miljg og svin har haft sambesgg og afgjort alle vigti-
ge spgrgsmal pa kort tid. Bagefter er der opnaet godkendelse af tilbygning.

B: Sag hvor sgerne skal veere lgse i 2013. Miljg, gkonomi og svin er indblandet. Er stadig i afkla-
ringsfase pga. kompleks virksomhed. Der er lavet planer for en reekke forskellige alternativer med
beregning af investering og rentabilitet fremover. Ingen af alternativerne var rigtig gode, og derfor er
nuveaerende plan at omlaegge til gkologiske slagtesvin pga. hgjere veerdiskabelse i produktet. Sagen
ligger pt. til godkendelse hos bade investorer og myndigheder.

C: Udvidelse af sohold. Miljg, gkonomi, svin og byg er indblandet. Har nedskaret investeringsbelgbet
en reekke gange. Nye signaler fra bank og lavere byggepris har gjort at kunden pt. forsgger endnu
en gang at f& bank og realkredit til at investere i en stgrre investering. Skulle det blive afslag igen er
der udarbejdet en plan B.

D: Lovligggrelse vha. byggeri. @konomi, svin og miljg er indblandet. Nuvaerende stald anlaeg er for
lille til maengden af grise som der produceres i soholdes. Kompleks sag som ikke er afsluttet.

Fordele for landmaendene:

Hurtige og klare svar pga. sambesgg. Et tveerfagligt samarbejde uden kunden er tilstede bliver nemt
til en masse mgder hvor der bliver truffet beslutninger som kunden egentlig ikke stgtter op omkring.
Det undgas ved oftest muligt, og hvor det giver mening, at arbejde i samme rum som kunden. Alle
oplever en synergi effekt. En brainstorm er ofte ngdvendigt. For at den skal blive god skal der mange
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idéer pa bordet, og der skal veere en effektiv indskraenkning bagefter. Mange ideer opnas bedst ved
at veere mange mgde deltagere.

Vi nar oftere til de gode lgsninger pga. idéerne bliver hurtigt markeret som god, darlig, maske. Hurtig
og fejlfri indskreenkning er naesten umulig, hvis ikke alle er samlet. Gagres det af kun 1 radgiver og
kunden, begas der ofte fejl enten pga. den gode ide ikke bliver naevnt eller fordi den gode idé bliver
fravalgt pa forkert datagrundlag.

Ulemper for landmeendene:

Det er stgrre regninger som kommer pa én manedsfaktura. | stedet for at radgiverne er hos kunden i
hver deres maned kommer der en samlet regning i samme maned.

Hvis sagen gar i hardknude hos f.eks. bank eller kommune er udgiften til mgderne ofte spildt. Det er
sveert at lave mere effektivt pga. det er udviklingsarbejde hvor der beskrives ideer som efterfglgende
skal kunne godkendes hos interessenterne. Selvom vi som radgiver forsgger, er det sveert at vide pa
forhand hvad der vil blive godkendt og hvad der ikke kan godkendes.

Formidling af koncept overfor landmeend

2013 mgder. | 2010 afholdt vi mgde med alle potentielle kunder i omraderne. | 2011 er ogsa planlagt
made, men det er flyttet til starten af 2012 pga. en ekstern oplaegsholder. Emnerne pa mgderne er:
Finansiering, hvordan laves miljggodkendelsen/anmeldelsen, hvilket inventar skal man veelge, hvil-
ken type stald skal man bygge til de dreegtige sger osv.

Nyhedsmails. | 2011 har vi blandt andet haft en faelles kampagne imellem byg og svin hvor vi mar-
kedsfarte at man kunne kagbe os med rabat til at rAdgive i sager omkring 2013 anlaeggene. Der blev
solgt 5 af disse forlgb hvori bade svin og byg fik opgaver med hjem.

Hjemmeside. En af vores fgrste faser i proces oversigten "Projektstart” er beskrevet.

LMO avisen. Lgbende artikler om arbejdet. f.eks. case A preesenteret.

Formidling af koncept pa eget center

Afdelingsmader i: Ledelsen, Svin, gkonomi, miljg og byg.
o Mal:
At f& implementeret metoderne i projektet hos vores kollega.
At fa vores kollegaer til at seelge vores tveerfaglige samarbejde til deres egne kunder.
Intranet informationer.
o Ved nyheder eller @ndringer er der udsendt besked til de andre ansatte pa centrene.
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Afsluttende evaluering af projektet
Gruppens udbytte af projektet:

e Der kommer nye vinkler pa aktuelle projekter hvormed hver radgiver bliver mere vidende om andre
omrader end blot ens eget, og kan bruge dette i de efterfalgende projekter. Det er en stor hjaelp i
komplekse sager med flere problemer i flere forskelige faggrene.

e Processkemaet har givet et godt overblik over hvor omfangsrig vores ydelser til kunden er og hvorfor
det nogle gange bliver lidt overveeldende. Men det er bare et stort arbejde at lave investeringer i de
starrelser og dermed bliver ydelserne og store. Proces skemaet har vi desuden i 2 versioner: En
med formal at give kunden et overblik og en med formal at give projektlederen overblikket.

Timing

Projektet har medfart stor vidensdeling imellem afdelinger med deling af veerktgjer, sambesgg, brug af hin-
anden osv. Dette bruges i vid udstreekning ved f.eks. 2013 radgivning og ejendomshandler hvor der skal
investeres pa den nye ejendom. Desveerre har der veeret alt for fa kunder til at lave nogle rigtige cases hvor
alle 4 afdelinger var indblandet i leengere og starre forlgb.
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